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Wstep

Kazdy rodzaj aktywnos$ci podejmowany przez cztowieka cechuje
si¢ dgzeniem do maksymalizacji korzysSci, ktore osigga. Cele
jakie stawiajg sobie osoby podejmujace wszelakiego typu
dziatalnosci mogg by¢ okre$lane w roznych kategoriach np.
ekonomicznych (zysk, dochdd, odsetki), czy spotecznych
(bezpieczenstwo, rozwdj, wspolpraca).

W  przypadku podmiotow dziatajacych w roéznych
formach organizacyjno-prawnych, kategorig efektu sg najczesciej
zyski. W przypadku gospodarstw rolnych sa to dochody
Z rodzinnego gospodarstwa rolnego. Celem, a naste¢pnie efektem
w kategorii spolecznej (takze w przypadku gospodarstwa
rolnego) moze by¢ np. che¢ zachowania ojcowizny,
podtrzymania tradycji produkcji w okreslonym kierunku.

Dochéd wypracowany w  gospodarstwie rolnym
to podstawowy miernik, ktory pozwala oceni¢ efektywnosé
prowadzonych przez rolnika dziatan. Miernik ten jest
z powodzeniem wykorzystywany w indywidualnych
gospodarstwach rolnych. Specyfika prowadzenia dziatalnosci
przez producenta rolnego powoduje, ze w przypadku
gospodarstw rolnych brak jest kategorii ,,wynagrodzenia” dla
rolnika 1 domownikow, ktorzy wspieraja go w prowadzeniu

dziatalnosci — rolnik sam sobie, ani domownikom nie wyptaca



wynagrodzenia®. Wobec tego catos¢ zarobionych przez rolnika
(i jego domownikow — wspodtpracujacych z nim 0sob) srodkow
finansowych stanowi optat¢ za zaangazowanie czynnikow
produkcji w gospodarstwie rolnym, przy czym znaczna czesé
Z tych $rodkow powinna by¢ przeznaczona na finansowanie
dziatalnosci gospodarstwa rolnego w przysziosci (czyli
na inwestycje).

Zgodnie z definicja podawang przez Glowny Urzad
Statystyczny (GUS), cato§¢ dochodu wytworzonego w ramach
gospodarstwa rolnego przeznaczona jest na ,,wynagrodzenie
nieoplaconej pracy rolnikéw i ich rodzin, kapitatlu wtasnego oraz
na  inwestycje”?.  Kalkulujac  dochéd  wypracowany
W gospodarstwie rolnym nalezy wzig¢ pod uwage takze wptywy
uzyskane przez rolnika z tytulu tzw. wsparcia bezposredniego,
ktore obejmuje dotacje do produktow, subsydia do produkcji, ale
takze do gruntéw (do powierzchni uzytkéw rolnych), oraz inne
rodzaje pomocy uzyskane ze zrédet krajowych i unijnych.

Obliczanie kategorii dochodu z rodzinnego gospodarstwa

rolnego jest zagadnieniem trudnym, co wynika z kilku przyczyn®:

1'W ramach kosztéw ponoszonych przez gospodarstwo rolne wyrézni¢ mozna kategorie
,oplata na najemna prace”, a dotyczy ona sytuacji, gdy rolnik korzysta z sity roboczej,
ktorej wyplaca wynagrodzenie.

2 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/4476,pojecie.html

3 https://edufin.pl/jak-obliczyc-dochod-rodzinnego-gospodarstwa-rolnego/



1)

2)

3)

podstawowym problemem jest zwykle brak doktadnych
danych finansowych, bowiem producent rolny w Polsce
nie ma obowigzku prowadzenia szczegdélowej ewidencji
ponoszonych kosztow oraz osiaganych przychodow?;

w gospodarstwach rodzinnych (a takie dominuja obecnie
w Polsce) wystepuja silne powigzania pomiedzy
gospodarstwem rolnym, a gospodarstwem domowym.
Praktycznie trudne jest wobec tego bezdyskusyjne
wyodrebnienie kosztow funkcjonowania gospodarstwa
domowego, od kosztow ponoszonych w zwigzku
z dziatalno$cig rolnicza. Czg$¢ dochodow wystepuje
W naturalnej postaci, cz¢$¢ produktow potencjalnie
towarowych zuzywanych jest na potrzeby rolnika i jego
rodziny, co powoduje, ze trudne jest oszacowanie
ich warto$ci. Analogicznie utrudnione jest takze czesto
rozdzielenie  zrédet  przychodow  uzyskiwanych
w gospodarstwie domowym rolnika od przychodow
uzyskiwanych w ramach gospodarstwa rolnego;

w wielu gospodarstwach nadal korzysta si¢ z tzw. pomocy
sasiedzkiej (czesto na  zasadzie wzajemno$ci).

Prawidlowo prowadzony rachunek dochodu z rodzinnego

4 Cze$¢ rolnikodw prowadzi zapisy ksiegowe jezeli np. rozliczaja si¢ z tytutu podatku

VAT.



4)

gospodarstwa rolnego powinien takg pomoc uwzgledniac,
szczegblnie W sytuacji braku roOwnowazenia pomocy
sasiedzkiej, czyli gdy wsparcie $wiadczone na rzecz
drugiego rolnika jest wartosciowo rézne od wsparcia,
ktore dane gospodarstwo otrzymuje. Podejsciem
wlasciwym powinno by¢ dokonanie ewidencji oraz
wyceny otrzymanych i $wiadczonych doébr lub ustug.
W praktyce takiego podej$cia si¢ nie stosuje, stad
wystepowa¢ moga kolejne  zréznicowania  oraz
niedoktadnosci w  zakresie obliczania wielkosci
dochodéw z rodzinnego gospodarstwa rolnego;

kolejnym utrudnieniem w szacowaniu dochodow
z rodzinnego gospodarstwa rolnego jest konieczno$¢
uwzglednienia kosztu amortyzacji majatku trwalego
gospodarstwa. Wtasciwe okreslenie wysokosci tego
kosztu ~wymaga szacowania biezace]  wartosci
poszczegdlnych  sktadnikow ~ majatku  trwatego
(np. budynkow inwentarskich, magazynoéw, srodkoéw
transportu, 1itd.), okreSlenia stopnia ich zuzycia
I przewidywanej dalszej liczby lat uzytkowania.
Wdrozenie takiego podejscia powoduje, ze wszystkie
wydatki na zakupu skladnikow majatku trwalego,

ich remont i naprawe stanowig wydatki inwestycyjne,



wobec tego nie one beda stanowily koszt, ale dopiero

warto$¢ ich (Srodkéw trwatych) amortyzacji. W praktyce

w przypadku matych obszarowo gospodarstw stosuje si¢

takze podejscie zgodnie z ktorym, koszt amortyzacji jest

pomijany, a wszystkie wydatki inwestycyjne sg w takiej
sytuacji wliczane w pozycje kosztow biezacych®;

5) w sytuacji braku $rodkow finansowych niezbednych
do prowadzenia  gospodarstwa, a  pochodzacych

Z osiggnictego w  poprzednich okresach dochodu

zrodzinnego gospodarstwa rolnego, dos¢ czesta

(szczegolnie w przypadku matych gospodarstw) jest

sytuacja zasilania budzetu $rodkami wypracowanymi

poza nim, np. z pracy zarobkowej podejmowanej przez
rolnika, badz cztonkéw jego rodziny.

To, czy dochdd zostat wygenerowany, oraz w jakiej
wysoko$ci go wygenerowano $wiadczy o tym, jak racjonalne
sg decyzje podejmowane przez rolnika, czyli jakim jest
on zarzadzajacym. Ale na wysoko$¢ dochodow z rodzinnego
gospodarstwa rolnego (a raczej ich zmienno$¢) wptyw ma wiele

réznorodnych czynnikéw, z ktorych cze$¢ znajduje si¢ poza

5 Przywotane rozwigzanie jest limitowane stanem sprzetu (nowy, czy uzywany), badz
wartos$cig sktadnikdw majatkowych.



obszarem  mozliwosci  oddzialywan  rolnika. = WSsrdéd

najwazniejszych z nich mozna wymienic:

1)

2)

3)

zalezno$¢ wynikéw produkeji rolniczej od warunkow
klimatyczno-przyrodniczych (np. wystgpienie klgski
suszy, powodzi, kleski nieurodzaju bedzie silnie
ksztattowa¢ wyniki produkcyjne oraz ekonomiczne
prowadzonych przez rolnika aktywnosci);

zalezno$¢ wynikow produkeji rolniczej od uwarunkowan
makroekonomicznych 1 rynkowych, w szczegdlnosci
od wysokosci cen — zarowno uzyskiwanych ze sprzedazy
ptodow rolnych, jak i cen ptaconych za $rodki produkcji
wykorzystywane w gospodarstwie;

sktonnos¢ do wspierania dochodow gospodarstw rolnych
oraz mozliwosci oferowane w tym zakresie przez rozne
instytucje o zasiggu krajowym badz migdzynarodowym.

Problem zmienno$ci dochoddw rolniczych, czy tez braku

ich stabilno$ci wymaga statej obserwacji, wskazuje si¢ takze

pewne rozwigzania w tym zakresie, np. wspieranie sfery

ubezpieczen rolnych, czy zarzadzanie ryzykiem w tancuchach

zywnosciowych®,

6 Kata R., Wosiek M. Skala i determinanty zmiennos$ci dochodéw gospodarstw
rolniczych w Polsce. OPTIMUM. ECONOMIC STUDIES NR 4 (114) 2023.
https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/16030/1/Optimum_4_2023_R
_Kata_M_Wosiek_Skala_i_determinanty_zmiennosci_dochodow.pdf



Oprécz wymienionych zmiennych wielko$¢ dochodu
z rodzinnego gospodarstwa rolnego ksztaltowana jest przez
czynniki wynikajace z charakterystyki rolnika (prowadzacego
gospodarstwo rolne) i z charakterystyki samego gospodarstwa.
Wsrod najwazniejszych mozna wyrdzni€ tu nastepujace czynniki:

1) poziom wyksztalcenia i wiek rolnika;

2) doswiadczenie w prowadzeniu produkcji rolnej;

3) kierunek produkciji;

4) tradycja prowadzenia gospodarstwa rolnego;

5) posiadanie nastepcy;

6) wielkos¢ gospodarstwa  (posiadana  powierzchnia)

I stopien specjalizacji produkcji;

7) liczbe i rodzaj utrzymywanych zwierzat (o ile dotyczy);
8) rodzaj stosowanych technologii;
9) rodzaj i jakos¢ sprzetu, ktorym dysponuje rolnik.

W chwili obecnej w Polsce rolnicy prowadzacy
gospodarstwa rolne nie sg zobowigzani do ptacenia podatku
dochodowego (wyjatek stanowig jedynie ci producenci, ktorzy
prowadza dzialy specjalne produkcji rolnej). W zwigzku z tym
nie muszg oni oblicza¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa
rolnego (ktory w tej, badz bardziej zaawansowanej formule
moglby stanowi¢ podstawe obliczania podatku dochodowego),

bowiem podatkiem majacym by¢ odpowiednikiem podatku



dochodowego w przypadku gospodarstw rolnych jest podatek
rolny. Wysoko$¢ tego ostatniego nie zalezy od wysokosci
osigganych dochodoéw, ale przede wszystkim od liczby
posiadanych hektaréw uzytkow rolnych oraz jakosci ziemi
(klasy, do ktorej zaliczane sg uzytki rolne).

Dochoéd z pracy w indywidualnych gospodarstwach
rolnych przypadajacy na 1 ha przeliczeniowy jest co roku
szacowany przez GUS oraz podawany do publicznej wiadomosci.
Przecigtny dochdd z pracy w gospodarstwie indywidulanym
W rolnictwie przypadajacy na 1 ha przeliczeniowy to wielkos¢
usredniona, obliczana w  odniesieniu do gospodarstw
funkcjonujacych na terenie catego kraju. Wobec tego, metodyka
liczenia tej kategorii dochodowej obarczona jest duzym ryzykiem
btedu. Znajomos¢ wysokosci tego dochodu jest jednak niezbedna
dla wybranych grup spoteczno-zawodowych, bowiem stuzy jako
podstawa do ustalania prawa do $wiadczen rodzinnych,
Swiadczen z funduszu alimentacyjnego, jest wymagany, aby
obliczy¢ przecigtng miesigczng wysoko$¢ dochodu w rodzinie
studenta (badz doktoranta) ubiegajacego si¢ o stypendium
socjalne, badz kredyt studencki. W tabeli 1 zaprezentowano
wysokos¢ przecietnego dochodu z pracy w indywidualnym
gospodarstwie z 1 hektara przeliczeniowego z kilku ostatnich lat.

Wielkos¢ ta zmienia si¢ dynamicznie 1 trudno mowié

10



0 stabilizacji, badz statym kierunku zmian tej kategorii. Zgodnie
z danymi prezentowanym przez GUS dochdd ten (w przeliczeniu
na 1 ha) zmniejszyt si¢ do$¢ mocno w roku 2014, 2015, 2018
i 2021 (dla kazdego z przywotanych lat zmiana obliczana byta
w stosunku do roku poprzedzajgcego dany rok).

Zmienno$¢ ta wynika po cze$ci z szeregu czynnikow,
0 ktorych wspomniano juz wczesniej. Obserwowany brak
stabilno$ci dochodoéw szacowanych przez GUS jest przedmiotem
dysput 1 kontrowersji. Gtosy w dyskusji wskazuja na niescistosci
W szacowaniu tej kategorii, a przez to jej ,,odrealnienie” i brak
zwigzku z rzeczywista sytuacja dochodowa producentow
rolnych. Coraz czesciej pojawiajg si¢ tez postulaty — wysuwane
w szczegdlnosci przez $rodowiska silnie zwigzane ze sferg
rolnika — o koniecznos$ci dokonania zmian w metodyce liczenia
tej kategorii tak, aby bardziej przystawata do warunkow

prowadzenia produkcji rolnej w Polsce.

11
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Uwagi metodyczne

Glownym celem opracowania jest przedstawienie
problematyki szacowania dochodu z rodzinnego gospodarstwa
rolnego. Szczegolng uwage zwrocono na wybrane nowe Kierunki
produkcji rolniczej, ktére pojawiaja si¢ jako alternatywy dla
dotychczas prowadzonych przez rolnikéw dziatalnosci, a ktore
przy odpowiednich zabiegach podjetych przez producenta
rolnego przynies¢ mu moga wymierne korzysci. Opracowanie ma
shuzy¢ jako pomoc dla 0s6b chcacych oszacowaé samodzielnie
wysokos¢ osigganego dochodu z posiadanego rodzinnego
gospodarstwa rolnego, ale ma takze pomdc w dokonywaniu
porownan pomiedzy obecnym, oraz alternatywnymi dla rolnika
kierunkami prowadzonej produkcji rolnej.

Opracowanie sktada si¢ z kilku czesci i obejmuje wstep,
czg$¢ poswigcong metodyce, Nastgpnie przedstawiono w nim
sytuacj¢ dochodowa gospodarstw rolnych w Polsce, bazujac w tej
charakterystyce na danych publikowanych przez Polski FADN’.
Dalsze czeSci opracowania to katalog wybranych nowych
kierunkéw produkcji w polskim rolnictwie oraz dwa obszerniej
opisane przyktady nowych kierunkéow produkcji. Opracowanie

konczy si¢ podsumowaniem.

7 Sieci Danych Rachunkowych z Gospodarstw Rolnych — FADN (z ang. Farm
Accountancy Data Network).

13



Dla potrzeb przygotowania niniejszego opracowania
siggni¢to do dos¢ obszernej w zakresie obliczania i praktycznego
wykorzystania dochodow z rodzinnego gospodarstwa rolnego
literatury przedmiotu. Wykorzystano dane prezentowane przez
GUS, ponadto w znacznej czeSci podczas przygotowywania
opracowania opierano si¢ na danych publikowanych przez
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie, a byly to dane
dotyczace  wynikéw  standardowych uzyskanych przez
gospodarstwa rolne uczestniczace w Polskim FADN. Pozyskane
dane i informacje zostaty opracowane z wykorzystaniem metody
poréwnan, opisu, analizy poziomej i pionowej. Do prezentacji
pozyskanych efektow wykorzystano metody opisowe, graficzne i
tabelaryczne.

Ustalenie  jakichkolwiek kategorii ekonomicznych
w gospodarstwie rolnym wymaga zgromadzenia aktualnych
i kompletnych informacji. Czg§¢ z nich moze by¢ zebrana
W postaci zapiskow dokumentujgcych zdarzenia gospodarcze
majace miejsce w gospodarstwie rolnym 1 wykonanych moze by¢
przez rolnika (np. zapisy w postaci odrecznych notatek, dane
zbierane w arkuszu Excel, itd.), czgs¢ to dokumenty ksiggowe
wystawione dla rolnika przez kontrahentow. Dokumentami

takimi bedg np. faktury lub paragony, ktére rolnik otrzymat

14



W momencie nabycia $rodkéw produkcji — np. zakup paliwa
udokumentowany moze by¢ faktura (lub paragonem) wystawiong
przez stacj¢ paliw. W sytuacji gdy rolnik ponosi wydatki
zwigzane Np. z koniecznos$cig zaptaty podatku od nieruchomosci,
dokumentowa¢ moze je decyzja od organu podatkowego. Jako
dokumenty  stuzace  obliczaniu  wybranych  wielko$ci
ekonomicznych  wykorzystywane moga takze dowody
potwierdzajace okreslone wplywy na konto rolnika, np. wptaty
srodkow z tytutu przyznanych rolnikowi ptatnosci.

Ustalanie dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
wymaga takze znajomos$ci  poszczegdlnych  kategorii
wykorzystywanych w procesie jego kalkulowania, tak, aby
wszystkie pozycje przychodow i kosztow zostaly wilasciwie
sklasyfikowane. W tabeli 2 zaprezentowany zostal pogladowy
schemat obliczania dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego.

Przystepujac do obliczania dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego nalezy wyjs¢ od kategorii przychodow,
ktore obliczy¢ mozna na podstawie okreslenia wartosci produkcji
ogbétem (A). Produkcja ogotem obejmuje nastepujace sktadowe
(o ile dany rodzaj produkcji wystepuje w gospodarstwie rolnym):

a) wartos¢ produkcji roslinnej (np. warto$¢ wytworzonych

produktéw roslinnych),

15



b)

warto$¢ produkcji zwierzece] (np. wartos¢ produkcji
zywca),

warto$¢ pozostatej produkcji (np. przychody uzyskane
Ztytulu dzierzaw, wuslug $wiadczonych sprzetem

rolniczym).

Tabela 2. Pogladowy schemat obliczania dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego

A PRODUKCJA OGOLEM (przychody)
B ZUZYCIE POSREDNIE (koszty)
+/-
C SALDO PODATKOW I DOPLAT Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
D WARTOSC DODANA BRUTTO
E AMORTYZACJA
F WARTOSC DODANA NETTO
G KOSZTY CZYNNIKOW ZEWNETRZNYCH
+/-
H SALDO PODATKOW I DOPLAT Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJINEJ
I DOCHOD Z RODZINNEGO GOSPODARSTWA ROLNEGO

Zrodho: Opracowanie whasne na podstawie: Wyniki Standardowe 2022 uzyskane przez
gospodarstwa rolne osob fizycznych uczestniczacych w Polskim FADN Czgs¢ 1.
Wyniki Standardowe. Warszawa 2024.
https://fadn.pl/wpcontent/uploads/2024/06/Wyniki_ind_cz1 2022.pdf

16



https://fadn.pl/wpcontent/uploads/2024/06/Wyniki_ind_cz1_2022.pdf

W ramach tych kategorii uymuje si¢ sprzedaz, przekazania
do zuzycia w ramach gospodarstwa domowego, zuzycie
na potrzeby gospodarstwa rolnego, réznic¢ stanu zapasow oraz
roznice wartosci zwierzat wywotang zmiang cen, a pomniejszong
o zakup zwierzat.

Zuzycie posrednie (B) obejmuje koszty bezposrednie®
(uwzgledniajgce  produkty wytworzone w  gospodarstwie
rolnym), a takze koszty ogdlnogospodarcze® generowane w ciagu
roku w toku dziatalno$ci operacyjne;j.

Saldo doptat i podatkéw dotyczacych dziatalnosci
operacyjnej (C) obejmuje doptaty oraz saldo VAT z tytulu
prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej i pomniejszone o podatki
ptacone z tytutu prowadzenia gospodarstwa rolnego®®.

Odjecie warto$ci zuzycia posredniego od warto$ci
produkcji ogétem pozwala na ustalenie wartosci dodanej brutto

(D). Warto$¢ ta to pierwsza z nadwyzek ekonomicznych

8 Koszty bezposrednie mozna bez watpliwosci przypisaé do danej dziatalnosci, ich
wielko$¢ ma proporcjonalny zwigzek ze skala produkcji i maja one bezposredni wptyw
na wielko$¢ (wartos¢) produkcji.

9 Koszty ogodlnogospodarcze to takie koszty, ktorych nie mozna bez watpliwosci
przypisa¢ do danej dziatalnosci, sa one ponoszone wspolnie dla réznych rodzajow
produkcji np. koszty paliw, koszty ubezpieczen.

10'W chwili obecnej w Polsce prowadzacy gospodarstwo rolne mogg wybraé ogdlne
zasady rozliczania podatku VAT lub skorzysta¢ ze zwolnienia dla tzw. rolnikéw
ryczaltowych. Wybdr ogdlnych zasad rozliczania naktada na rolnika obowigzek
wystawiania faktur sprzedazowych. Jednak nawet w takiej sytuacji rolnie nie musi
prowadzi¢ ewidencji przychodow 1 kosztow oraz rozlicza¢ podatku
dochodowego.
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opisujacych sytuacje gospodarstwa rolnego. Warto$¢ ta obrazuje
przyrost warto$ci dobr, ktore zostaly wytworzone w danym
gospodarstwie w ciggu roku obrachunkowego, $wiadczy ona
0 efektywnos$ci naktadow w nim zuzytych. Wartos¢ dodana
brutto wskazuje nie tylko to co zostalo wytworzone (,,nowe”)
w gospodarstwie rolnym przez podstawowe czynniki produkcji
(ziemig, pracg, kapital) niezaleznie od tego, kto jest
ich wlascicielem, ale w zwigzku z uwzglednieniem w rachunku
salda biezacych doptat i podatkoéw, takze to, w jaki sposdb
panstwo wpltywa na polityke ekonomiczna, w ramach ktorej
wytwarzana jest produkcji rolna, w ramach ktorej funkcjonuja
gospodarstwa rolnet?,

Amortyzacja (E) czyli zuzycie wybranych sktadowych
majatku trwatego gospodarstwa rolnego. Amortyzacja obliczana
jest dla srodkow trwatych wiasnych wycenianych wedtug
wartosci odtworzeniowej'?. Amortyzacje oblicza sie dla: plantacji
wieloletnich, budynkéw 1 wyposazenia trwalego, urzadzen
melioracyjnych, maszyn oraz narzedzi. Amortyzacja nie jest

obliczana dla ziemi, lasow, kwot oraz limitow produkcyjnych.

11 Kania J., Musiat W. (2018). Istota kreacji wartosci dodanej w rolnictwie i na
obszarach wiejskich. Problemy Rolnictwa Swiatowego, 18(2), 117-129; DOI:
10.22630/PRS.2018.18.2.39

12 Warto$¢ odtworzeniowa $rodka trwalego jest rowna kosztom jego odtworzenia, z
uwzglednieniem stopnia zuzycia.
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Amortyzacja stanowi koszt (odzwierciedla warto§¢ zuzycia)
jednak nie stanowi wydatku.

Wartos¢ dodana netto (F) wskazuje jaki dochdod osiagneli
wszyscy wiasciciele czynnikéw wytworczych (ziemi, pracy
i kapitatu) wykorzystywanych do prowadzenia gospodarstwa
rolnego. Warto$¢ ta jest wykorzystywana do dokonywania
porownan pomig¢dzy gospodarstwami rolnymi o roznej strukturze
wiasnosci czynnikéw wytworczych.

Koszty czynnikow zewngtrznych (G) to ta czgs¢ kosztow,
ktére sa ponoszone w zwigzku z zaangazowaniem w proces
produkcyjny obcych czynnikéw produkcji (ziemi, pracy,
kapitatu). Sg to w praktyce wydatki zwigzane z np. oplata za prace
pracownikow najemnych, czynsze dzierzawne za korzystanie
z ziemi nie bedacej wlasnoscig rolnika, odsetki ptacone z tytutu
korzystania z zewngtrznych zrodet finansowania (np. kredytow).

Saldo doptat i podatkow z dziatalno$ci inwestycyjnej (H)
— pozycja ta obejmuje doptaty i podatki, ktdre nie maja zwigzku
z dziatalnos$cia operacyjng gospodarstva w ciggu roku
obrachunkowego. Saldo to stanowi rdznice pomiedzy kwota
doptat do dziatalno$ci inwestycyjnej i rekompensat z tytutu
rezygnacji z produkcji mleka, a kwota VAT naliczonego (jest
to VAT zaptacony przy zakupach dokonywanych w zwigzku

Z dziatalnos$cig inwestycyjna).
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Korzystajac z metodyki przedstawionej w tabeli nr 2 oraz
wykorzystujac poszczegdlne kategorie mozna od pozycji
produkcja ogétem dojs¢ do pozycji dochdéd z rodzinnego
gospodarstwa rolnego. W praktyce w celu dokonywania
poréwnan pomiedzy gospodarstwami, ktore dziatajg w oparciu
0 rozne ilosci zasobow sity roboczej dokonuje si¢ przeliczenia tej
kategorii na osoby petnozatrudnione begdace cztonkami rodziny
rolnika. Pozyskana w ten sposob warto$¢ pozwala
na dokonywanie  poréwnan  dochodowosci  gospodarstw

zajmujacych si¢ r6znymi kierunkami produkc;ji.
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Sytuacja dochodowa gospodarstw rolnych w Polsce

w Swietle wynikow Polskiego FADN

Niniejsza cze$¢ opracowania ma za zadania ukazaé
roznice w wysokosci dochodow uzyskiwanych z rodzinnych
gospodarstw rolnych, ktore prowadzg rézne rodzaje produkcji
rolniczej, a nie pomiedzy dziatalnoscig rolnicza 1 innymi
(nierolniczymi) rodzajami dzialalno$ci. Nie mozna zapominac,
ze dochod z rodzinnego gospodarstwa rolnego to kategoria, ktora
obrazuje warto§¢ dochodu wypracowanego przez grupg
czynnikow produkcji (ziemig, prace i kapital). Wobec tego
wykorzystywanie tej kategorii (po przeliczeniu jej na osoby
petnozatrudnione rodziny rolnika) do dokonywania poréwnan
pomiedzy innymi sferami dziatalnoséci gospodarczej, badz innymi
wielko$ciami (np. zestawienie z minimalnym wynagrodzeniem)
mozliwe jest dopiero po ,,oczyszczeniu” dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego z wynagrodzenia za ziemi¢ 1 kapitat
wykorzystane w procesach produkcyjnych®2.

Jak juz wczes$niej wspominano Polski FADN jest jedna
z najbardziej kompleksowych baz danych w Polsce,
dostarczajacych informacji na temat kondycji i dochodowosci

gospodarstw rolnych w Polsce. Zalete systemu FADN jest takze

13 Wojewodzic T., Czekaj M., Parzonko A., Wynagrodzenie pracy wiasnej i pracy
najemnej w towarowych gospodarstwach mlecznych — studium Polski. 2024.
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poréwnywalno$¢ danych w nim prezentowanych z danymi
zbieranymi przez wszystkie kraje Unii Europejskiej. FADN
ukazuje wyniki ekonomiczne gospodarstw rolnych w przekroju
geograficznym  (podziat terytorium Kkraju na regiony),
sektorowym (typ gospodarstw rolnych) oraz strukturalnym
(podziat gospodarstw wedlug ich wielkosci ekonomicznej). Aby
znalez¢ si¢ w probie badawczej FADN gospodarstwa rolne musza
spelni¢ okreSlone warunki odno$nie osigganych efektow
ekonomicznych. Dane literatury wskazuja, ze ,,uprawnione jest
badanie dochodéw rolniczych (...) w oparciu o FADN. Specyfika
kryteriéw (...) sprawia, ze praktycznie niemozliwa jest sytuacja,
w ktorej rodzina utrzymuje si¢ wylacznie lub w gtdéwnej mierze
Z dochodow gospodarstwa rolnego, a gospodarstwo takie nie jest
objete polem obserwacji FADN”'*. Gospodarstwa znajdujace
si¢ w probie Polskiego FADN sg wobec tego reprezentatywne
ze wzgledu na wielko$¢ ekonomiczng, typ rolniczy oraz
lokalizacj¢ — od 2021 w probie badawczej znajduje si¢ ponad
11 tys. gospodarstw rolnych®®.

W tabeli numer 3 przedstawione zostaly podstawowe
charakterystyki gospodarstw rolnych objetych badaniami

14 Czyzewski A., Kryszak L. Sytuacja dochodowa gospodarstw rolniczych w krajach
UE-15 i w Polsce w latach 2007-2013 w $wietle statystyki FADN. Zeszyty Naukowe
Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie Problemy Rolnictwa
Swiatowego tom 15 (XXX), zeszyt 1, 2015: 21-32

15 Wyniki Standardowe Polskiego FADN w skrocie za lata 2018-2022, https://fadn.pl/

22



na potrzeby systemu Polskiego FADN-u w latach 2018-2022
W podziale na gtéwne typy rolnicze. Istotng wada porownywania
danych zbieranych przez Polski FADN, a dotyczacych réznych
lat jest fakt, iz w grupie tych podmiotéw znajduja si¢
gospodarstwa rolne, ktore mogly raportowa¢ dane dla lat
np. 2018, 2019, po czym przerwaé wspotprace z FADN-em i nie
dostarcza¢ danych w kolejnych latach. Z kolei w roku 2022
do grupy podmiotow wspotpracujacych z FADN wejs¢ mogty
gospodarstwa rolne, ktore nigdy wczesniej nie zbieraty danych
dla tej instytucji. Opisane sytuacje powoduja, ze porownywanie
danych z okresu 2018-2022 moze by¢ obarczone pewnym
btedem, co nalezy mie¢ na uwadze analizujagc zmiany w tym
przedziale czasowym.

Na podstawie analizy danych prezentowanych przez
FADN mozna wskazaé, ze przecigtna powierzchnia
gospodarstwa rolnego zwigkszyla si¢ w roku 2022 w pordwnaniu
do 2018 w gospodarstwach reprezentujacych typy ,uprawy
ogrodnicze”, ,,zwierzeta trawozerne”, ,trzoda chlewna”, ,,drob”
oraz ,,mieszane”. Z kolei naklady pracy mierzong jednostkg
AWU  zwickszyly si¢ w gospodarstwach typu ,uprawy

ogrodnicze”, ,,trzoda chlewna” oraz ,,drob”.

16 AWU to umowna jednostka nakladéw pracy w rolnictwie, w Polsce to ekwiwalent
2120 godzin pracy w roku, na 1 osobg nie moze przypada¢ wigcej niz 1 AWU, nawet
jezeli w rzeczywistosci pracuje ona dhuze;j.
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Nieznacznie (w ujeciu bezwzglednym) zwickszyta si¢
liczba zwierzat utrzymywanych w przecigtnym gospodarstwie
rolnym typu ,,uprawy ogrodnicze”, , krowy mleczne”, ,,zwierzeta
trawozerne” oraz ,mieszane”. Znaczaco natomiast (takze
W ujeciu bezwzglednym) wzrosta liczba zwierzat
utrzymywanych przez przecigtne gospodarstwo rolne zaliczane
do typu ,trzoda chlewna” oraz ,,drob”.

Poréwnujac rézne typy gospodarstw w poszczegdlnych
latach mozna zauwazy¢, iz najwigcej nakladow pracy (AWU)
w kazdym roku przypadalo na przecigtne gospodarstwo
reprezentujace typ ,,drob”. Podobnie sytuacja wygladata
w przypadku liczby zwierzat (LU) przypadajacych na przecigtne
gospodarstwo rolne. Tylko w roku 2018 najwieksza przecigtng
powierzchni¢ mialy gospodarstwa typu ,uprawy polowe”,
a w pozostaltych latach byly to gospodarstwa typu ,,drob”.
W tabeli 4 zaprezentowano dwie kategorie dochodowe - dochod
Z rodzinnego gospodarstwa rolnego ogoétem oraz w przeliczeniu
na osob¢ petlozatrudniong rodziny. Kategoria dochodu
Zrodzinnego gospodarstwa rolnego opisuje wartos¢ bliskg
dochodowi  rozporzadzalnemu. W  zakresie  dochodow

Z rodzinnego gospodarstwa rolnego pozytywnie wyrdzniajg si¢
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w kazdym z analizowanych lat gospodarstwa typu ,,drob”,
,krowy mleczne” oraz ,,trzoda chlewna”.

W latach 2018-2022 poréwnujac co roczne zmiany
dochodu, zauwazy¢ mozna, ze tylko w przypadku gospodarstw
reprezentujacych typy ,,zwierzeta trawozerne”, ,,trzoda chlewna”
i ,,mieszane” nie wystapily w analizowanym okresie spadki tej
wielkosci. W pozostalych przypadkach spadki dochodu w
okresie 2018-2022 notowane byly co najmniej jeden raz
(najwiekszy w przypadku gospodarstw typu ,,dréb” o 14,38%
w roku 2019 w poroéwnaniu do roku 2018).

Odniesienie dochodu do liczby 0s6b petnozatrudnionych
rodziny wskazuje, ze w roku 2022 (poréwnujac do roku 2021)
nastapily znaczace zmiany tej kategorii, przy czym w wiekszosci
analizowanych typow rolniczych gospodarstw byly to zmiany
naplus. Przyrosty dochodu w przeliczeniu na FWU?'" byly
najwigksze w przypadku gospodarstw typu ,trzoda chlewna”
(niemal 72%) oraz typu ,.krowy mleczne” (64%). Zmniejszenie
tej kategorii zanotowano w roku 2022 (w poroéwnaniu do 2021)
tylko w przypadku gospodarstw typu ,,drob” (spadek niemal
0 1%).

Y FWU (Family Work Unit) to umowna jednostka naktadéw pracy cztonkéw rodziny
w rolnictwie, w Polsce to ekwiwalent 2120 godzin pracy w roku, na 1 osobg nie moze
przypada¢ wigcej niz 1 FWU, nawet jezeli w rzeczywistosci pracuje ona diuze;.
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Dane prezentowane w tabeli 4 mozna poddac pod analizg
biorac pod uwagg to, jakie kierunki produkcji byly najbardziej
dochodowe w poszczegolnych latach. Wykorzysta¢ ku temu
mozna warto$¢ dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego
W przeliczeniu na jednostke FWU. W roku 2018 najnizsza
dochodowos$¢ mierzong wartoscia dochodu z rodzinnego
gospodarstwa rolnego w przeliczeniu na FWU wykazywaty
gospodarstwa typu ,,uprawy trwale”, a najwyzszg gospodarstwa
typu ,,drob”. W kolejnych czterech latach (2019-2022) najwyzsze
wartosci osiggaly gospodarstwa drobiarskie, a najnizsze
podmioty typu ,,zwierzeta trawozerne”.

Dynamika zmian obu analizowanych kategorii
dochodowych jest znaczna. Nie mozna jednak zapominad,
1z wahania dochodow gospodarstw rolnych reprezentujacych
rozne Kierunki produkcji to zjawisko naturalne. Zmienno$¢
ta wynika z roznych wartosci wypracowanej co roku produkcji
oraz zmian ponoszonych na nig kosztow. Zrodet wahan
dochodow nalezy takze poszukiwa¢ w biezacej sytuacji
rynkowej, rozwigzaniach wdrazanych w polityce rolnej,

czy uwarunkowaniach przyrodniczych.
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Nowe kierunki produkcji w polskim rolnictwie

Prezentujac zagadnienie nowych kierunkow produkcji
W gospodarstwach rolnych nie sposob poming¢ aspektow
,howosci”, ale zwigzanych nie tyle z nowymi kierunkami
produkcji, co nowymi sposobami realizowania, prowadzenia
dotychczasowych dziatalno$ci przez producentow rolnych.
Wsrdd nich wymieni¢ mozna:

1) nowe technologie w rolnictwie — rolnictwo 4.0
Rolnictwo 4.0 to bardzo modne w ostatnich latach hasto, ktore
dobrze przyjelo si¢ na gruncie rozwazan praktycznych
i teoretycznych w literaturze. Okres$lenie 4.0 zwigzane jest
Z szeregiem przemian, ktore nastepowaty w rolnictwie (Rys. 1) —
poczawszy od wprowadzenia mechanizacji do rolnictwa,
gospodarstw rolnych (Rolnictwo 1.0), przez masowe uzywanie
nawozow 1 §rodkow ochrony roslin (Rolnictwo 2.0), nastgpnie
zwigkszanie efektywnosci produkcji na skutek
zindywidualizowanego podejscie do produkcji  roslinnej
I zwierzecej, co w polgczeniu z powszechnym dostepem
do sygnatu nawigacji satelitarnej pozwolito na poprawe efektow
produkcyjnych rolnictwa (Rolnictwo 3.0). Ostatnim etapem
w chwili obecnej jest Rolnictwo 4.0. Ta faza rozwoju wynika
Z ogotu zmian zachodzacych w turbulentnym otoczeniu,

W ktorym rolnictwo nie tylko funkcjonuje, ale ktore ma takze
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na niego wptyw 1 efektywnie je ksztattuje, 1 na ktore rolnictwo
ma takze znaczacy wptyw, bowiem ,,rolnictwo, dostosowujac si¢
do otoczenia, tworzy réznorodne formy i typy dziatalnosci, ktore
w gltowne] mierze rozwijaja si¢ w kierunku zaawansowanych
technologii, przede wszystkim cyfrowych”28,

Rysunek 1. Fazy rozwoju rolnictwa

ROLNICTWO 1.0 ROLNICTWO 2.0 ROLNICTWO 3.0 ROLNICTWO 4.0

MECHANIZACIA BIOTECHNOLOGIA PRECYZIA TELEMATYKA

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Kordowska M., Baranowski M., Pisarek J.,
Ziemacki Z., Wawer R., Czech T. 2023. ROLNICTWO 4.0 Identyfikacja trendéw
technologicznych.

2) systemy nawadniania upraw.
Woda staje si¢ zasobem deficytowym. Zmiany jej dystrybucji

W ciggu roku stajg si¢ duzym problemem, istotnie limitujgcym

18 Kordowska M., Baranowski M., Pisarek J., Ziemacki Z., Wawer R., Czech T. 2023.
ROLNICTWO 4.0 Identyfikacja trendow technologicznych. Publikacja wydana przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
https://www.ksowplus.pl/files/Innowacje/Rolnictwo_4.0.pdf
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uzyskiwane w rolnictwie wyniki produkcyjne. Producenci rolni
stajg wobec tego przed nie lada wyzwaniem dotyczacym
gromadzenia nadmiaréw wody 1 wlasciwego ich wykorzystania.
Systemy nawadniania upraw to zagadnienie wcigz jeszcze
relatywnie nowe dla wielu rolnikéw w Polsce. W kontekscie
zmian przyrodniczych warunkéw prowadzenia produkcji
rolniczej, coraz powszechniejsze staje sie  wlhasciwe
gospodarowanie  zasobami wody (m.in. oszczedne jej
stosowanie),  umiejetnosci 1 techniczne = mozliwosci
do gromadzenia jej w okresach nadwyzek opadow oraz
wykorzystania w okresach suszy.
3) rolnictwo pionowe (w produkcji roslin).

Rolnictwo pionowe umozliwia uniezaleznienie produkcji
zywnosci od warunkow pogodowych. Produkcja zywno$ci moze
odbywac si¢ nie tylko na obszarach wiejskich, ale z powodzeniem
moze by¢ prowadzona na terenie aglomeracji miejskich, dzigki
czemu mozliwe jest m.in. skrocenie fancuchow dostaw pomigdzy
producentem zywnosci, a jej konsumentem. Rolnictwo pionowe

to produkcja bardzo dobrze wykorzystujagca powierzchnie,
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redukujaca ryzyka wystgpienia chorob i szkodnikow, a przez
to minimalizujaca uzycie pestycydow™.

4) biotechnologia i genetyka.
Wykorzystanie osiggnie¢ nauki w obszarze biotechnologii
i genetyki pozwala m.in. na rozwdj bardziej wytrzymatych
odmian ro$lin i ras zwierzat, Czy tworzenie organizmow
0 cechach szczegolnie cennych dla cztowiek i §rodowiska.

5) rolnictwo regeneratywne (weglowe).
Rolnictwo weglowe wziglo swoja nazwe od jego glownej
charakterystyki — jest to podejscie skoncentrowane
na zwigkszeniu zawartosci wegla organicznego w  glebie.
W praktycznym ujgciu oznacza to wprowadzenie dziatan, ktore
pomagaja w wychwyceniu dwutlenku wegla z atmosfery przez
rosliny, a nastgpnie magazynowanie go w glebie.  Rolnictwo
regeneratywne wykorzystuje takie techniki jak: uprawa roslin
okrywowych, uprawa bezorkowa, kompostowanie,
utrzymywanie réznorodnosci roslin. Wsrod najwazniejszych

zalet rolnictwa weglowego wskazuje si¢: redukcje emisji

19 Skudlarski J. 2022. Farmy wertykalne - alternatywny sposéb uprawy. Czy sie
optaca? https://www.sadyogrody.pl/warzywa/102/pionowe uprawy
coraz_popularniejsze_jak_dzialaja_farmy_wertykalne,32218.html
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dwutlenku  wegla, zréwnowazong produkcje zywnosci,
zwigkszenie plondéw oraz poprawe jakosci gleby?°.

6) rolnictwo wdrazajace zasady troski o zasoby naturalne

1 ich dostepnos¢ dla kolejnych pokolen.
Idee¢ tego rolnictwa wdrazaja wszystkie wymienione podejscia,
bowiem w kazdym z nich na pierwszy plan wysuwa si¢ troska
0 dostepno$¢ obecnie wykorzystywanych zasobow dla kolejnych
pokolen.

Prowadzenie gospodarstwa rolnego — jak kazdy inny
rodzaj dziatalnosci — jest zwigzane z ryzykiem, ktore
powodowane jest przez szereg czynnikOw, w znacznej czesci
niezaleznych od producenta rolnego. Rolnik moze probowac
przeciwstawia¢ si¢ tym czynnikom, moze tez podja¢ decyzje
otym, ze w pewnym stopniu sie do nich przystosuje?
I je zaadaptuje. Jednym ze sposoboéw adaptacji do zmian moze
by¢ decyzja o rozpoczgciu nowego kierunku produkcji

w gospodarstwie rolnym.

20 Totczyk P. 2023. Rolnictwo weglowe. Nowa droga ku zréwnowazonemu
rozwojowi. PODR, Lubaf. www.gov.pl

21 Skarzynska A., Bocian M., Szajner P., Nie¢ D. 2017. Potencjalne kierunki
produkcji w gospodarstwach zaprzestajacych chowu trzody chlewnej ze wzgledu na
zagrozenie afrykanskim pomorem $win (ASF). Instytut Ekonomiki Rolnictwa i
Gospodarki Zywnosciowej. Panstwowy Instytut Badawczy.
https://www.dodr.pl/sites/default/files/paragraph.attachments.field_attachments/2022-
08/broszura_mrirw_asf.pdf
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Decyzja o wdrozeniu nowego kierunku produkcji
W prowadzonym gospodarstwie moze by¢ podyktowana réznymi
przestankami. Wérod najwazniejszych mozna wskazaé:
- che¢ podniesienia dochodowosci dotychczas prowadzonego
gospodarstwa rolnego, m.in. poprzez inne (bardziej efektywne)
zaangazowanie Zasobow, wytwarzanie produktow
poszukiwanych przez konsumentdéw, o okreslonych parametrach
jako$ciowych 1 ilosciowych,
- konieczno$¢ zagospodarowania wolnych zasoboéw czynnikoéw
produkcji, uwolnionych na skutek zmian o charakterze
spoteczno-ekonomicznym, np. utrata pracy przez czlonka
rodziny, kapitat otrzymany do dyspozycji,
- konieczno$¢ adaptacji kierunku prowadzonej produkcji rolnej
do zmian  warunkéw  klimatyczno-przyrodniczych  —
ich konsekwencjg sg inne (od dotychczasowych) warunki
przyrodnicze oraz zwigzane z nimi np. przesuni¢cia terminu
siewu, zbioru, wydtuzony okres wegetacji, mniejsza dostgpnosc¢
wody, wyzsza temperatura, badz wigksza jej zmiennos¢, ale takze
inne (od dotychczas wystepujacych) szkodniki, choroby, badz
lepsze warunki do rozwoju tych, ktore juz wystepuja (np. w ciagu

jednego sezonu moze rozwina¢ si¢ wiecej pokolen),
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- brak systemow ostrzegania i ochrony przed gwaltownymi
zdarzeniami pogodowymi, poszukiwanie kierunkoéw produkcji
bardziej odpornych na takie zagrozenia,

- zmiana zainteresowania konsumentow, nabywcow, nowe
trendy, sposoby post¢powania, ewolucja postrzegania produkcji
rolniczej i skutkow tej produkcji dla otoczenia (np. wzrost
znaczenia ruchéw wegansko-wegetarianskich, co powoduje
wzrost  spozycia  produktéw  pochodzenia  ro$linnego
i ograniczenie spozycia produktow pochodzenia zwierzgcego;
wzrost zainteresowania spozywaniem produktow roslinnych jest
takze zwigzany z mocno popularyzowanym pogladem na temat
negatywnego oddziatywania produkcji zwierzecej na srodowisko
przyrodnicze, a co za tym idzie, checig ograniczana tego wptywu
przez pewne grupy spoleczne;  postrzeganie  rolnika
I gospodarstwa rolnego jako odpowiedzialnych za ochrong
réznorodno$ci obszaréw wiejskich, rozumianej zard6wno w ujeciu
rodzajowym jak i krajobrazowym),

- zmiany nawykow zywieniowych, nowe wzorce konsumpcji, ale
takze wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne
I poszukiwanie sposobu na ograniczenie tego wzrostu m.in.
poprzez zmiany w diecie, w sposobie odzywiania sig¢, a co za tym

idzie kreowanie konkretnych wymagan w odniesieniu
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do producentéw i przetworcow zywnosci oraz dostarczanych
przez nich surowcow i produktow zywnosciowych,
- obecno$¢ 1 dostgpnos$¢ otoczenia instytucjonalnego, ktore
wspiera rolnika w uruchamianiu i prowadzeniu dziatalno$ci —
otoczeniem tym mogg by¢ stuzby doradcze (prywatne
I panstwowe), banki, placowki edukacyjne, inkubatory
przedsigbiorczosci, osrodki naukowo-badawcze,
- nasladownictwo, imitacja dziatan podejmowanych przez innych
producentéw rolnych — bardzo czgsto dopiero sukces odniesiony
przez innych zachgca rolnika do podjecia  dzialan
w prowadzonym gospodarstwie,
- obecno$¢ lidera lokalnych spotecznosci, ktory propaguje
okreslone zachowania i wzorce postgpowania, zachecajac przez
to innych do wdrozenia podobnych zachowan,
- rosngca konkurencja ze strony producentow krajowych
i zagranicznych, coraz wigksza presja otoczenia na osigganie
lepszych wynikoéw produkcyjnych i ekonomicznych,
- rozwo0j badan nad 1 wprowadzanie nowych odmian w produkcji
roslinnej oraz nowych, ,,ulepszonych” ras zwierzat.

Decyzja o wprowadzeniu nowego kierunku produkcji
W gospodarstwie rolnym moze powodowac znaczace zmiany
W sposobie jego organizacji. Stad wskazuje sig, ze wsrod

zmiennych okreslajagcych sktonno$¢ producenta rolnego
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do wdrazania nowych dzialan bedg mialy takie jego
charakterystyki jak m.in. wiek, doswiadczenie zawodowe,
postawa (przekonania) oraz wyksztatcenie os6b podejmujacych
dotyczace wdrazanych zmian. Ponadto decyzja o wprowadzeniu
nowego kierunku produkcji w gospodarstwie rolnym powinna
uwzglednia¢ inwestycje, ktore rolnik w latach wczesniejszych
przeprowadzil oraz rodzaj posiadanych sktadnikow majatku
trwatego 1 mozliwos¢ ich zastosowania w nowej dziatalnosci (bez
koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow) 22,

Jednak najwazniejsza przestanka dokonywanych zmian
bedzie wyzsza  wartos¢  wskaznikdow  ekonomicznych
charakteryzujacych kondycje gospodarstwa rolnego te zmiany
wprowadzajacego. Analiza tych wskaznikow — przeprowadzona
przed wprowadzeniem nowego Kkierunku produkcji pozwoli
naracjonalne podjecie decyzji dotyczacej modyfikacji tej
produkcji.

Katalog dzialan mozliwych do wprowadzenia przez
gospodarstwa rolne, a mogacych by¢ okreslanych jako ,,nowe”
kierunki jest trudny do opracowania. To co jest nowinkg w Polsce
nie musi by¢ nig na poziomie krajow Unii Europejskiej. To co jest
nowoscig wsrod rolnikéw na potudniu Polski, nie musi by¢

nowos$cig dla producentow rolnych z péinocnych wojewodztw

22 1bid.
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kraju. Wreszcie mozna zada¢ sobie pytanie — ilu/jaki odsetek
rolnikéw moze zajmowac si¢ dang dziatalno$cia, aby nadal mogta
si¢ ona nazywac ,nowym kierunkiem”. Jak dlugo dany typ
dziatalno$ci powinien by¢ prowadzony (nawet przez stosunkowo
nieliczng grupg rolnikow), aby nie byta to juz dziatalno$¢ ,,nowa”.
Przedstawione argumenty wskazuja, ze trudno jednoznacznie
okresli¢ czym jest nowy kierunek produkcji w przypadku
gospodarstwa rolnego. Niemniej jednak wsrod relatywnie
nowych kierunkéw produkcji wprowadzanych przez rolnikow
w Polsce mozna wskazac np.:

- produkcje roslinng z przeznaczeniem na biopaliwa,

- uprawe winogron (w dominujacej cze$ci polaczona
z prowadzeniem winnic — produkcja wina),

- produkcje mleka o okreslonych parametrach (np. mleko typu
A2),

- nowe odmiany w produkcji, np. w produkcji ogrodniczej jabton
o kolumnowym pokroju korony, jabtonie o czerwonym miazszu
jabtek,

- uprawe trufli,

- produkcje $slimakoéw z przeznaczeniem do konsumpcji, ale takze
dla potrzeb przemyshu kosmetycznego,

- uprawe arbuzéw,

- uprawe melonow,
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- uprawe minikiwi,

- uprawe konopi przemystowych (z przeznaczeniem na cele
budowlane, jako material do wypelniania $cian szkieletowych
w budynkach),

- produkcje zi6t w doniczkach,

- uprawe zurawiny,

- uprawe derenia,

- uprawe kwiatow jadalnych.

Jako zakonczenie tej czg$ci opracowania nalezy jeszcze
wspomnie¢ o kierunkach produkcji, ktore w przesziosci byty
wdrazane przez znaczng grupe rolnikow, nastepnie obserwowany
byl spadek zainteresowania tymi kierunkami produkcji —
najczesciej w zwigzku z niskg ich dochodowosciag — a obecnie
kierunki te moga zyska¢ na popularnosci ze wzgledu na wzrost
zainteresowania konsumentéw okreslonymi produktami. Wsrod
takich kierunkéw produkcji mozna wymieni¢ np. produkcje
owczarskg (jagnigcina), produkcje krolikow, czy tez produkcje

drobiu opasowego (gesina, migso z kaczek).
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Dochodowos¢ uprawy winorosli i produkcji
winogron
Jednym z relatywnie nowych i wcigz jeszcze malo

popularnych kierunkéw produkcji rolnej w Polsce jest uprawa
winorosli i produkcja winogron. Produkcja tej rosliny na cele
handlowe jest w potocznym ujeciu czesto utozsamiana
z produkcja wina, a stowa winnica i winiarnia, uzywane
sa zamiennie. Jednym z zagadnien czgsto poruszanych przy
omawianiu produkcji winoro$li jest kwestia tego, czy producent
winoro$li jest rolnikiem? Kim jest plantator winorosli? Jak
zdefiniowa¢ winogrodnika? Czym rozni si¢ produkcja winorosli
od produkcji wina? Czy winogrodnictwo i produkcja wina musza
mie¢ charakter nieroztaczny, czy wrecz przeciwnie, mozna
je z sukcesem rozdzielic? Kim jest drobny producent wina
Z upraw wiasnych?

Producent wina, czyli ,winiarz” wytwarza bardzo
specyficzny produkt — nap6j alkoholowy. Jest to produkt, ktory
niewatpliwie ma pochodzenie rolnicze. Wtasciciele winnicy
czgsto tacza dziatalno$¢ rolnicza (rozumiang jako uprawa
winoro$li 1 produkcja owocoéw) z dziatalnoscig przetworcza
(produkcja wina). Literatura wskazuje, ze wigkszos¢ polskich
winiarzy produkuje wino w oparciu 0 surowiec wytwarzany
we wlasnej plantacji winoro$li. W chwili obecnej rozwdj tego

rodzaju aktywnosci nie jest tyle zaawansowany, aby wyksztatcat
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si¢ podzial na grupy osob zaangazowane tylko w produkcje
winorosli (winogrodnictwo) lub tylko w produkcj¢ win. Inaczej
moéwige, w Polsce funkcjonuje weiaz jeszcze zbyt mato winnic,
aby cze¢$¢ z nich specjalizowata si¢ w produkcji winorosli,
oddajac obszar przetworstwa winogron i produkcji win w re¢ce
innych podmiotow.

Tymczasem podziat taki jest typowy dla wigkszosci
krajow Unii Europejskich, ktore cechuje dtugoletnia tradycja
winiarska (np. Wtochy, Hiszpania, Francja). Obowigzujace
w Polsce od roku 2022 przepisy tworza podwaliny prawne
do takiego podziatu?. Jest to tym bardziej wazne, ze rolnik aby
produkowaé wino musi spetni¢ szereg réznych wymagan, ktore
skutecznie moga go do tego typu aktywnos$ci zniecheci¢. Moze
jednak w takiej sytuacji z powodzeniem podjac si¢ produkcji
winogron, dazac do tego, aby z uptywem czasu spetni¢ warunki
niezbedne do prowadzenia takze produkcji wina.

Wracajac do sedna problemu mozna wyraznie stwierdzi¢,
ze winogrodnik, czy producent winoro$li moze by¢ rolnikiem.
Co wazne, w sytuacji produkcji wina na niewielka skale, rolnik
nie musi rejestrowac takiej dzialalnosci w formie dziatalno$ci

gospodarczej i dalej moze produkowa¢ wino funkcjonujac jako

23 Ustawa z dnia 2 grudnia 2021 r. o wyrobach winiarskich, Dz.U.2023.550 t.j.
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producent rolny. ,,Rejestracji nie wymaga dziatalno$¢ obejmujaca
wyrob wina przez producentow bedacych rolnikami, ktorzy
wyrabiaja mniej niz 100 hektolitrow wina w  ciggu
roku gospodarczego. Oznacza to, ze rolnik produkujgcy mniej niz
100 hektolitrow wina w ciggu roku gospodarczego nie musi
rejestrowaé dziatalnoéci gospodarczej”®*. Ale , Wlasciciel
winnicy zamierzajacy prowadzi¢ wyrdb wina z przeznaczeniem
do obrotu musi dokonaé¢ wpisu do ewidencji producentow”?® —
jest to Rejestr Producentow Wina. Rejestr taki prowadzony jest
przez Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR), podmioty
do niego wpisane sg prezentowane na stronie internetowej
KOWR-u. Na koniec wrzesnia 2024 w Rejestrze tym wpisanych
byto 492 producentéw wina?®.

Plantator winorosli: ,,(...) w rozumieniu art. 2 pkt 1 lit. a
rozporzadzenia 2018/273, jest to osoba fizyczna lub prawna badz
grupa osob fizycznych lub prawnych, bez wzgledu na status
prawny takiej grupy i jej cztonkéw w Swietle prawa krajowego,
ktorych gospodarstwo znajduje si¢ na terytorium Unii
W rozumieniu art. 52 Traktatu o Unii Europejskiej w zwigzku
z art. 355 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, oraz

ktore posiadaja obszar upraw winorosli, jezeli produkt

24 www.biznes.gov.pl
25 www.biznes.gov.pl
26 https://www.gov.pl/web/kowr/
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pochodzacy z tego obszaru jest wykorzystywany do komercyjnej
produkcji produktow sektora wina lub obszar ten jest objety
zwolnieniami do celow doswiadczalnych lub zwigzanych
Z przeznaczeniem na szkotki szczepow, o ktorych mowa w art. 3
ust. 2 rozporzadzenia nr 2018/273”2'.

Producent wina: ,,(...) — producent w rozumieniu art. 2
ust. 2 rozporzadzenia nr 2018/273, tj. osoba fizyczna lub prawna
badZz grupa takich osob, bez wzgledu na status prawny takiej
grupy 1 jej czlonkow w $wietle prawa krajowego, ktory
przetwarza na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej $wieze
winogrona, moszcz winogronowy lub mlode wino w trakcie
fermentacji na wino lub moszcz”?8. Polskie prawo wyrdznia takze
pojecie ,,drobny producent wina z upraw wilasnych” — jest
to producent wina, ktory speilnia wymagania wskazane dla
drobnego producenta w rozumieniu rozporzadzenia 2018/273,
a ktory produkuje w danym roku winiarskim, $rednio mniej niz
1000 hektolitrow wina (bioragc pod uwage $rednig z trzech
ostatnich lat) wyrobionego z surowcoOw pochodzacych z: upraw
wlasnych winoro$li, badz upraw winorosli potozonych
na obszarze wojewodztwa, w ktorym jest zlokalizowane miejsce

wyrobu wina, lub powiatow sasiadujacych z tym wojewodztwem,

2Organizacja Rynku Wina w Polsce. 2022. Broszura. KOWR. Dostep:
https://www.gov.pl/web/kowr/
28 |bid.
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w ilosci nie wigkszej niz 50% wagowo wszystkich surowcow
pochodzacych z upraw winorosli%®

W Polsce instytucja wlasciwa do rejestracji winnic jest
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR). Prowadzi
on rejestracje w formie ewidencji winnic, 1 jest to: ,,(...)
prowadzony przez Dyrektora Generalnego KOWR rejestr upraw
winoros$li potozonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;j,
ktoére speiniajg wymagania okre§lone w art. 81 ust. 2 akapit drugi
rozporzadzenia nr 1308/2013°30.

Kolejnym pojeciem, ktore nalezy zdefiniowaé jest
winogrodnik — uzywamy go, gdy dany podmiot (osoba) nie
produkuje wina, a jedynie uprawia winorosl (czyli produkuje
winogrona na sprzedaz, przy czym jest to sprzedaz do podmiotu,

osoby, ktora wino produkuje).

29 Fron R. Co nowego w nowej ustawie winiarskiej? 2021.
https://paragrafwkieliszku.pl/co-nowego-w-nowej-ustawie-winiarskiej/
30 Organizacja Rynku Wina w Polsce. 2022. Broszura. KOWR. Dostep:
https://www.gov.pl/web/kowr/
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Mapa 1. Przestrzenne roztozenie winnic w Polsce (1X 2024)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych KOWR.
Wreszcie — co najistotniejsze z punktu widzenia
niniejszego opracowania ,,Producent wina, ktéry wyrabia wino
lub moszcz winogronowy z winogron pozyskanych z upraw
winorosli potozonych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
ma obowigzek wykorzystywa¢ do wyrobu wina lub moszczu
winogronowego wylacznie winogrona pozyskane z upraw

31 Rolnik produkujacy

winorosli wpisanych do ewidencji winnic
winogrona, nawet jezeli nie wykorzystuje ich do produkcji wina
we wlasnej winiarni, chcac do podmiotu takim przerobem si¢

trudnigcego sprzeda¢ wytworzone owoce, musi dokona¢ wpisu

%1 1bid.
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do Ewidencji winnic. Na koniec wrzesnia 2024 w ewidencji tej
widnialy 644 winnice. Przestrzenne rozlozenie winnic
dziatajacych w Polsce zaprezentowano na mapie 1.

Liczba winnic oraz areal przeznaczony pod uprawe
winoro$li zwieksza si¢ w Polsce dynamicznie z roku na rok,
jednakze obawa przed nadwyzkami produkcji (ktoére pojawiaja
si¢ w zakresie produkcji wina juz w chwili obecnej) powoduje,
ze na poziomie UE wprowadza si¢ roznego rodzaju regulacje,
ktére dotycza warunkéw uprawy 1 sadzenia winnic, a ktore
zmierzaja do ograniczenia obszaru, na ktérym prowadzona jest
nasada winoroéli®2. W Polsce tradycja prowadzenia plantacji
winorosli 1 produkcji wina wcigz jeszcze jest bardzo mtoda.
Polscy winogrodnicy zdobywaja ciagle doswiadczenie w tym
zakresie, wiele moga si¢ nauczy¢ podpatrujac praktyki
i rozwigzania wdrazane w zakresie produkcji winogron
i winorosli w takich krajach jak Portugalia, Francja, czy Wtochy.

Specyfika polskiego plantatora winoro$li wynika z kilku
podstawowych faktow:

- polskie plantacje winoro§li w wiekszosci zostaty

zatozone w dwoch-trzech ostatnich dekadach,

32 Fron R. Przydomowe winnice jako sposob na dodatkowe dochody matych
gospodarstw. Prawne aspekty uprawy winorosli i produkcji wina. Krakow 2022.
Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie.
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- sukcesja (lub sprzedaz) winnic to wcigz jeszcze zjawisko
stosunkowo rzadkie wsrod polskich plantatorow winoro$li,

- plantacje wcigz jeszcze relatywnie rzadko zakladane
sa przez rolnikéw, a raczej przez pasjonatow, mitosnikow wina,
przedsiebiorstwa — te grupy zwykle zakladaja plantacje winorosli
z mysla o przeznaczeniu wyprodukowanych owocow

naprodukcie wina we wlasnej winiarni®®

, a posrednio
zwigkszenie dzigki temu prestizu swojej dziatalno$ci, badz swojej
osoby34,

Fotografia 1. Winnica w okolicach Funchal (Madera, Portugalia,
lipiec

) o s

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.

33 bid.
34 Bosak W. Optacalno$¢ produkcji wina oraz mozliwo$ci rozwoju komercyjnego
winiarstwa w Polsce. https://www.winologia.pl/ekonomika.pdf
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W warunkach polskich zaktadanie plantacji winorosli
promuje si¢ czesto w aspekcie zwigkszania dochodowosci
gospodarstw rolnych — szczegdlnie tych najmniejszych.
Co jednak wazne, zalozenie plantacji wymaga do$¢ wysokich
naktadoéw, ktore zwracaé zaczng si¢ dopiero po kilku latach
prowadzenia produkcji.

Fotografia  2,3. Winnica Garlicki Lamus nalezaca
do Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie (maj, 2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.

W  niniejszym  opracowaniu  rozwazania  dot.
dochodowosci  plantacji  winoros§li  zostaly  ograniczone
do sytuacji, gdy plantacja taka nadal jest prowadzona przez

rolnika, co oznacza, ze jezeli zdecyduje si¢ on na produkcje wina
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(na bazie wyprodukowanych przez siebie owocow),
to — pozostajac rolnikiem — moze go wyprodukowaé w ilo$ci nie
przekraczajacej 100 hl (10 000 litréw) rocznie. Rolnik staje si¢
wtedy tzw. drobnym producentem wina z upraw wiasnych (ale
pozostajac rolnikiem moze wyprodukowac go do 100 hl rocznie).
Produkcja wina w wigkszej ilosci — do 1000 hl rocznie ($rednia
z trzech ostatnich lat) takze daje mozliwo$é, aby pozostaé
w grupie drobnych producentéw wina z upraw wilasnych, ale
producent wina nie moze wtedy prowadzi¢ dziatalnosci jako
rolnik.

Fotografia 4. Winnica w okolicach Funchal (Madera, Portugalia,
lipiec 2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.
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W tabeli 5 przedstawiono poréwnanie w zakresie
obowigzkow optaty podatkéw przez drobnych producentéw wina
z upraw wlasnych, w zaleznos$ci od wielko$ci produkcji wina.

Prezentowane w nastepnej czes$ci opracowania zatozenia
dotycza sytuacji, gdy rolnik rozwaza produkcje winogron, ktore
nastgpnie beda przeznaczone na sprzedaz do podmiotu
zajmujacego si¢ produkcja wina.

Uruchomienie w gospodarstwie rolnym dziatalno$ci
polegajacej na produkcji winorosli nie jest zadaniem tatwym,
na pewno jednak mozliwym do zrealizowania — jak juz wczes$niej
wspomniano we wrzesniu 2024 ewidencja winnic obejmowata
644 plantacje winorosli, podczas gdy w roku 2022 funkcjonowato
ich prawie 500. Liczba plantacji zwigksza si¢ dynamicznie,
pomimo relatywnie wysokich kosztow zwigzanych z jej
uruchomieniem 1 funkcjonowaniem. Ocena dochodowosci
plantacji winoros§li wymaga przyjecia pewnych zatozen
do prowadzonych szacunkéw>®. W kolejnej czesci opracowania
przedstawiony zostal przykltadowy kosztorys zalozenia
1 ha winnicy. Zalozenia w przyktadzie s3 nastepujace>®:

1) dziatanie prowadzone w ramach gospodarstwa

rolnego (szczegolnie o matej powierzchni) nie bedzie

3 Zaktadanie winnicy - jak zalozy¢ winnicg? - Szkota Winiarstwa.
(szkolawiniarstwa.pl)
% https://www.winologia.pl/ekonomika.pdf
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wymagato zatrudnienia nowych osob, wszystkie prace
beda wykonywane przez rolnika i jego domownikow,
rodzine i sympatykow pomystu (przyjaciot),

Fotografia 5. Winnica w okolicach Chioggii (Wtochy, sierpien
2024)

Zrodto: ahiwurn patne auoki prawaia.

2) zaktadamy, ze produkcja wina (o ile rolnik zdecyduje
si¢ na nig w przysztosci) bedzie prowadzona w formie
drobnego producenta wina z upraw wlasnych,
produkcja do 100 hl wina rocznie,

3) producent jest rolnikiem,

4) winnica o powierzchni 1 ha, rolnik wykorzystuje
ziemig, ktora posiada (nie musi jej dokupowac),

5) przygotowanie gleby (obejmuje m.in. zabiegi

agrotechniczne, nawozenia gleby, w tym zakup
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nawozOow, wapna i obornika) — koszt na poziomie
okoto 8 000 zt/ha,

Fotografia 6. Winnica w okolicach Chioggii (Wtochy, sierpien
2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.

6) na ha zaplanowano wysadzenie 4000 sadzonek —
rozstaw migdzy krzewami 1 m 1 2,5 pomiedzy
rzgdami, co pozwala na prowadzenie uprawy
zmechanizowanej, koszt jednej sadzonki to okoto 12
zt — co tacznie daje 48 000 zt,

7) sadzenie reczne nie wymaga naktadow finansowych —
mozna zatozy¢, ze wykorzystane zostang naklady
pracy wiasnej rolnika 1 jego rodziny. Jest to jednak
zabieg do$¢ pracochtonny. Sadzenia maszynowe to

koszt okoto 3 zt za sadzonkg, co przy 4000 sadzonek
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daje kwote 12 000 zl,; sadzonki winogron biatych
I czerwonych,
Fotografia 7. Winnica w okolicach Funchal (Madera, Portugalia,
lipiec 2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.

8) zakup palikow — tyczek podtrzymujacych (okoto
4 000 sztuk, 2 zt sztuka) - 8 000 zi,

9) zakup stupkéw srodkowych (okoto 720 stupkow
srodkowych, 35,40 zt sztuka) — 25 488 z1,

10) zakup stupkoéw koncowych (okoto 80 stupkow
koncowych, 60,91 zt sztuka) — 4 872,8 zi,

11) zakup drutu (okoto 20 000 m drutu, 0,30 zt za metr) —
6 000 zt,

12) kotwy i napinacze — okoto 5 275,2 zt,
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13) zakup ciaggnika — 80 000 zt, opryskiwacza — 20 000 zt,
kosiarka — 10 000 (przyjgto, ze nie musza to byc
sprzety nowej), skrzynki, sekatory — 4 000 zi.

Fotografia 8. Winnica w okolicach Chioggii (Wtochy, sierpien
2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.

Laczne koszty posadzenia 1 ha winnicy to 117 636 (bez
zakupu ziemi), a wyposazenia jej w maszyny do uprawy i zbioru
— kolejne 114 000 zt. Lacznie daje to kwote 231 636 zt / ha.

14)koszty  dziatalnosci  zwigzanej z  biezacym

utrzymaniem winnicy obejmujace: plewienie, opryski,
nawozenie przyjeto umownie na poziomie 1 000 zt
miesi¢cznie, czyli 12 000 zl rocznie (w przyktadzie

zakltadamy wytacznie prace wlasng),
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15)plon z ha na poziomie 9 ton winogron
rocznie. Zaktada sig, ze na bardzo dobrej jakosci wina
obcigzenie krzewu powinno wynosi¢ nie wig¢cej niz 2 -
2,5 kg/krzew, co daje 8-10 ton/ha. Trzeba jednak
zaznaczy¢, ze z jednego krzewu mozna uzyskac¢ nawet
4-6 kg owocow, jednak z punktu widzenia winiarza,
potencjalnego odbiorcy, gorszej jakosci.
16) cena kg owocow — 7 zt.
W tabeli 6 przedstawiono przyktadowa kalkulacje
w zakresie rzeczywistych kosztow, ktore ponie§¢ powinien rolnik
planujacy zatozenie 1 ha winnicy. Kalkulacja opracowana zostata
na okres 10 lat. Przyjete wielkosci nalezy traktowa¢ jako
umowne, to jakie i w jakiej cenie sadzonki zakupi rolnik, fakt
posiadania odpowiedniej parceli, badZz koniecznos$¢ jej nabycia
(odpowiednie nachylenie 1 nastonecznienie dziatki), decyzja
0 wyborze nabywanego sprzetu (jego stan, wiek, stopien
zuzycia), badz korzystanie z posiadanych, wtasnych urzadzen —
to indywidualne decyzje rolnika. Ceny poszczegdlnych
elementéw wymienionych jako niezbedne na etapie zaktadania
winnicy oszacowano w oparciu o dane prezentowane na stronach
podmiotdw zajmujacych si¢ sprzedaza wyposazenia do winnic

i winiarni®’.

37 Np. https://enopol.pl/; https://enomarket.pl/;
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Przedstawione kalkulacje wskazuja, ze przy zatozeniu,
ze W trzecim roku funkcjonowania winnica przyniesie plon,
w ciggu 8 lat przychody ze sprzedazy winogron moga siggnac
kwoty 504 000 zt. Laczne koszty zatozenia i utrzymania winnicy
przez 10 lat oszacowano na poziomie 351 636 zt. Kalkulacje
prowadzone rok po roku wskazuja, ze od 8-ego roku
funkcjonowania winnica zacznie przynosi¢ realne dochody.
Literatura wskazuje, ze w przypadku uzupekienia tej dziatalnosci
o produkcje wina, zwrot poniesionych naktadow nastgpuje po 10-

12 latach dziatalnosci®®

(wigksze przychody generowane
ze sprzedazy  wina  wymagaja jednak  zaangazowania

dodatkowych naktadow niezbednych do procesu produkcji wina).

38 Bosak W., Wilczynski B. Wybrane aspekty zarzadzania gospodarstwem winiarskim
Skrypt dobrych praktyk. Rzeszow 2018. Wydawca KORAW Dorota Koczab na
zlecenie Stowarzyszenia na Rzecz Rozwoju i Promocji Podkarpacia PRO
CARPATHIA
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Fotografia 9. Winnica w okolicach Chioggii (Wtochy, sierpien
2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.

Przedstawione wyliczenia majg charakter umowny. Tak
jak wczesniej wspomniano, rolnik moze dysponowaé¢ wlasnym
sprzetem, ktory z powodzeniem moze by¢é wykorzystany
do omawianej produkcji. Réwniez wyposazenie winnicy (np.
paliki, stupki) moze by¢ wykonane przez rolnika sposobem
gospodarczym. Przeznaczenie pod uprawe winoro$li obszaru
mniejszego niz lha (np. 30-40 aréw) moze wptynac na decyzje
0 wprowadzeniu  regcznego sadzenia  winoro$li, zamiast
maszynowego. Problemem, ktory moze mie¢ niebagatelne
znaczenie bedzie mozliwos¢ sprzedazy wyprodukowanych
owocow, podaz winogron w najblizszej okolicy, popyt na owoce,
wysoko$¢ cen oferowanych przez potencjalnych nabywcow.

Wiele czynnikdbw w przyjetym modelu ma zatem charakter
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zmienny 1 zalezy od mozliwosci 1 pomystu rolnika na ich

wdrozenie w gospodarstwie.

Fotografia 10. Winnica w okolicach Funchal (Madera, Portugalia,
lipiec 2024)

Zrédto: archiwum prywatne autorki opracowania.
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Na koniec uzupetic¢ nalezy przedstawione rozwazania.
W sytuacji, gdy rolnik nie produkuje wina (nawet w ilo$ci
mniejszej niz 100 hl), produkuje natomiast winogrona, moga one
by¢ sprzedawane do drobnych producentow wina, lub odwracajac
sytuacje — drobni producenci wina mogg legalnie dokupowaé
surowiec do produkcji wina, po spetnieniu kilku warunkow.
W s$wietle obowigzujacych od 2022 roku przepisow, drobny
producent wina z upraw wlasnych moze (produkujac do 1000
hl wina rocznie — érednia dla trzech ostatnich lat) dokupié¢
surowiec z upraw winorosli potozonych na obszarze
wojewodztwa, w ktérym jest zlokalizowane miejsce wyrobu
wina, lub powiatow sasiadujacych z tym wojewodztwem, w ilosci
nie wigkszej niz 50% wagowo wszystkich surowcow
pochodzacych z upraw winorosli. Ten relatywnie nowy zapis
pozwala produkowaé¢ winogrona, ktore moga by¢ legalnie
sprzedawane producentom wina. Produkcja winogron — bez
produkcji wina — moze wobec tego sta¢ si¢ realnym sposobem

na dywersyfikacje dochodéw gospodarstw rolnych.
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Dochodowos¢ produkeji mleka typu A2
Pogtowie bydta w Polsce na koniec roku 2023 wynosito 6 267,5
tys. sztuk, a poglowie krow mlecznych 2 243,3 tys. sztuk.
W przypadku poglowia krow mlecznych w ostatnich latach,
notowane s3 niewielkie spadki, produkcja bydla wykazuje
natomiast przyrosty z roku na rok (wykres 1). Znaczacy jest
udziat liczby kréw mlecznych w Polsce w stosunku do liczby
krow mlecznych w krajach UE-27 — od kilku lat wynosi on okoto
10%. Postep hodowlany prowadzi do statego wzrostu wydajnosci
mlecznej — od wielu lat w Polsce notowany jest systematyczny
wzrost skupu mleka — wartosci przyrostu oscyluja wokot 2%
rocznie.

Wykres 1. Poglowie bydta ogoétem oraz bydta w wieku 2 lat
i wiecej krowy mleczne w Polsce w latach 2005-2023

8 000 000

6 000 000 S
4000 000
2 000 000
0
n O ™~ OO O 4 N NN < 1N O ™N 0 O O 1 N M
O O O O O ™ f I = =+ o =+ o o o4 &N N N
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e by dto bydto w wieku 2 lat i wiecej krowy mleczne

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych)

3  Rynek 08/24. Polska Federacja Hodowcéw Bydla i Producentow.
https://pfhb.pl/fileadmin/aktualnosci/2024/8/Raport_sierpien_2024.pdf
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Produkcja mleka w Polsce cechuje si¢ duzym
zroznicowaniem regionalnym. W czesci wojewodztw produkcja
zostala znaczaco ograniczona w ostatnich latach — szczegdlnie
widoczne jest to na obszarze Polski potudniowo-wschodniej
(wojewoddztwa  takie  jak  malopolskie, podkarpackie,
$wigtokrzyskie), podczas gdy w innych regionach liczba
gospodarstw mlecznych utrzymuje si¢ stalym poziomie, zwigksza
si¢ natomiast skala produkcji realizowanej w poszczeg6lnych
gospodarstwach. Obserwowane sa takze zachodzace od wielu lat
procesy koncentracji produkcji*®. Regiony pétnocno-wschodniej
i centralnej Polski to obszary, gdzie funkcjonujg najwicksze
W kraju podmioty zajmujace si¢ skupem 1 przetworstwem mleka,
wokot ktorych w sposob naturalny skupiona jest znaczna cze$¢
ich bazy surowcowej, czyli gospodarstw mlecznych. Zwigkszanie
liczby krow mlecznych oraz wydajnosci mlecznej na poziomie
poszczegdlnych  gospodarstw  daje rolnikom mozliwosci
odnoszenia okreslnych korzysci zwigzanych ze skala produkcji.
Jednak nie jest to Sciezka, ktorg podazajg wszyscy producenci.

Czes¢ z rolnikow decyduje si¢ na produkcje surowca,
ktéry spetnia pewne warunki, cechuje si¢ pewng pozadang przez
podmioty skupujace (i klientow) jakoscia. Jeszcze kilkanascie lat

temu wskazywana jako nowa, mozliwoscia podnoszenia

40 https://holstein.pl/rynek-mleka-stan-i-perspektywy-2/
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dochodowosci gospodarstw mlecznych byta produkcja mleka
metodami ekologicznymi. Obecnie sytuacja producentow mleka
jest silnie powigzana z sytuacja podmiotéw zajmujacych si¢
przetworstwem mleka. W roku 2016 przetworstwem mleka

41w tym najwieksze

ekologicznego zajmowato si¢ 21 mleczarni
podmioty zajmujace si¢ skupem i przetwérstwem mleka w Polsce
(np. Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Pigtnicy*?). Produkcje
mleka ekologicznego cechuje regionalizacja, co przejawia si¢
koncentracja produkcji mleka ekologicznego w wybranych
cze$ciach Polski. Poglowie bydla mlecznego produkujgcego
mleko ekologiczne w roku 2022 wynosito 10 215 sztuk
i zmniejszyto sie w stosunku do 2021 o 1 928 sztuk (0 15,9%)*.
Bioragc jednak pod uwage rosngce zainteresowanie mlekiem
ekologicznym 1 produktami z niego wytworzonymi, ograniczong

baze surowcows, rosngcg $wiadomo$¢é konsumentow w zakresie

waloréw  produktéw wytworzonych na bazie surowca

4 Bednarz, J., & Zuba-Ciszewska, M. (2018). Produkcja mleka ekologicznego w
Polsce. Koncentracja czy rozproszenie?. Zeszyty Naukowe SGGW W Warszawie -
Problemy Rolnictwa Swiatowego, 18(4), 112-121.
https://doi.org/10.22630/PRS.2018.18.4.102

4  (Czy produkcja mleka ekologicznego w  Polsce jest oplacalna?
https://lodr.konskowola.pl/imwww_m/index.php/doradztwo/ekologia/rolnictwo-
ekologiczne/1782-czy-produkcja-mleka-ekologicznego-w-polsce-jest-oplacalna

43 Raport o stanie rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach 2021-2022. Inspekcja
Jakosci  Handlowej  Artykutéw  Rolno-Spozywczych.  Warszawa 2023,
www.ijhars.gov.pl.
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ekologicznego**, mozna zaktada¢, ze w kolejnych latach wielko$¢
popytu na, i produkcji mleka ekologicznego bedg wzrastac.

Nowym i dla wielu os6b wcigz jeszcze mato (lub w ogole)
nie znanym kierunkiem w produkcji mleka w Polsce jest
produkcja mleka A2 (zwanego tez mlekiem A2A2, pramlekiem
A2).

Beta-kazeina to gloéwny skladnik biatkowy mleka
krowiego. Moze ona wystepowac¢ w 12 wariantach, ale to wersja
A2 uwazana jest za najstarsza, od ktérej wywodza si¢ inne.
W mleku A2 wystepuje konkretny rodzaj biatka: beta-kazeina
tylko w wersji A2. Aby okresli¢ jaka wersje¢ kazeiny zawiera
mleko, nalezy przeprowadzi¢ tzw. genotypowanie krow, czyli
badanie genetyczne. Jest to niezbedne dzialanie w przypadku
produkcji mleka A2 i przetworéw z niego. Odpowiednie zabiegi
zwigzane z genotypowaniem stada pozwalajg na zmiang czestosci
wystgpowania genu [-kazeiny A2A2 ws$rdod zwierzat
utrzymywanych przez rolnika. Systematyczny wybor buhajow
homozygotycznych, ktore cechujg si¢ wariantem A2A2 pozwala
na samodzielne dziatania zmierzajace do tego, by stado stato si¢

homozygotyczne®®. Mleko A2 moze by¢ produkowane tylko

4 Czy produkcja mleka ekologicznego w  Polsce jest optacalna?

https://lodr.konskowola.pl/www_m/index.php/doradztwo/ekologia/rolnictwo-
ekologiczne/1782-czy-produkcja-mleka-ekologicznego-w-polsce-jest-oplacalna

45 Czekalska M. Czy mleko A2 znajdzie uznanie u polskich konsumentéw? Przewodnik
hodowcy, nr 3/2019. https://www.wchirz.pl/images/kazeina.pdf
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przez krowy o tzw. ,,czystym genotypie”, posiadajagce w DNA
dwie kopie genu A2 od matki i od ojca. Zbadanie DNA jednej
sztuki to obecnie koszt od 49 do 150 zt netto*®,*’. Badanie polega
na pobraniu wymazu z ucha zwierzecia (jest bezbolesne).
Gentypowanie nie tylko krow mlecznych 1 jaldwek, ale takze
buhajow pozwala na szybsze osiagniecie efektow (dazenie
do stada sktadajacego si¢ tylko z krow mlecznych produkujacych
mleko w pozadanym typie).

W procesie produkcji zachowanie surowca w wersji A2
wymaga zastosowania odrgbnych maszyn 1 urzadzen
wykorzystywanych do pozyskiwania i przechowywania mleka®®
(krowy musza by¢ dojone przy wykorzystaniu oddzielnych
urzadzen, mleko musi trafia¢ do osobnych zbiornikdw, potrzebne
sa takze osobne urzadzenia transportowe). Mleko to nie moze by¢
takze na etapie przetwarzania mieszane (w jakiejkolwiek
proporcji) z mlekiem o innej wersji beta-kazeiny. W praktyce
oznacza to konieczno$¢ zapewnienia osobnej infrastruktury dla
potrzeb produkcji mleka A2 w przypadku jezeli w danym
gospodarstwie prowadzona jest produkcja mleka takze w innych

wersjach  (typach). Niezaleznie od przyjetego wariantu,

46 https://a2a2.pfhb.pl/regulamin/

47 https://www.piwet.pulawy.pl/cennik

48 Mleko A2- powrdt do zrodel. https://www.cdr.gov.pl/aktualnosci-instytucje/4503-
mleko-a2-powrot-do-zrodel
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genotypowanie zwierzat jest zabiegiem niezbednym w momencie
wlaczania krowy mlecznej do stada produkcyjnego, a sam proces
budowania stada o odpowiednim genotypie jest dtugi i wymaga
konsekwencji prowadzonych dziatan. Konieczno$¢ dostosowania
infrastruktury do wymagan produkcji mleka A2 ogranicza che¢ci
I mozliwos$ci rolnikow w tym zakresie.

Korzys$ci ze spozywania mleka typu A2 jest wiele,
a wérod najwazniejszych wymienia si¢*®:

- zmniejszong alergenno$¢ mleka i jego przetworow,

- mleko to jest latwiej przyswajalne przez organizm
W poréwnaniu do innych rodzajow mieka,

- mleko to w swojej strukturze jest podobne do mleka
kobiecego, ale takze mleka koziego, owczego 1 bawolego,

- wybrane doniesienia literatury wskazuja na zwigzek
pomiedzy spozyciem mleka, a liczba osob, u ktorych notuje si¢
zaburzenia rozwojowe zwigzane z autyzmenm, i to wtasnie mleko
A2 proponowane jest jako surowiec dla tych oséb wiasciwy,
bowiem ,unikanie peptydow opioidowych zawartych
w produktach mlecznych u dzieci z autyzmem skutkuje poprawa

ich stanu emocjonalnego, zwickszong tatwoscia budowania

49 Nowatorskie mleko w wariancie A2 — szansa na wigksze zyski dla hodowcow bydta
i producentow mleka. https://a2a2.pthb.pl/artykuly/nowatorskie-mleko-w-wariancie-
a2-szansa-na-wieksze-zyski-dla-hodowcow-bydla-i-producentow-mleka/
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relacji spotecznych”®®, zagadnienie to jest jednak nadal zglebiane
i badane.

Produkcja i sprzedaz mleka typu A2 i przetworéw z niego
jest juz dos¢ dobrze rozwinigta w wybranych krajach, w tym
takze w Europie. Produkty tego typu sa obecne w takich
panstwach jak: Nowa Zelandia, Australia, Stany Zjednoczone,
Kanada, Indie, Japonia, Chiny, Wielka Brytania, Holandia,
Niemcy, czy Hiszpania®*

Do niewatpliwych zalet produkcji mleka w wersji
A2 nalezy mozliwo$¢ uzyskiwania za niego wyzszej ceny
rynkowej, na co wskazuja doswiadczenia producentow mleka
z wymienionych wczesniej krajow, ale takze pojedynczych
gospodarstw, czy podmiotow w Polsce, ktore juz teraz oferujg
na sprzedaz mleko A2. Dzigki temu, ze produkty wytworzone
z mleka A2 majg wyzsze ceny, niz produkty z mleka od kroéw nie
poddanych genotypowaniu, rolnik — witasciciel gospodarstwa
uzyskuje realng szans¢ na zwickszenie dochodowosci
posiadanego gospodarstwa mlecznego.

Niestety, proces kompleksowej restrukturyzacji stada jest
czaso- i kosztochtonny, co rzutuje na optacalno$¢ planowanej

produkcji. Ponadto w chwili obecnej brak jest w Polsce

50 Radkowska 1. 2020. Identyfikacja i wiasciwosci prozdrowotne mleka zawierajacego
B-kazeing typu A2. Rocz. Nauk. Zoot., T. 47, z. 2 (2020) 165-177
51 Mleko na dobry start. https://a2a2.pfhb.pl
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podmiotow, ktére zajmowatyby si¢ przetworstwem mleka
A2, dysponujac infrastrukturg niezbe¢dng do oddzielenia mleka
w tym typie w trakcie przerobu od mleka w innych typach.
W praktyce problem ten bgdzie nadal nierozwigzany tak dlugo,
jak dtugo produkcja surowca w wersji A2 nie bedzie realizowana
na takim poziomie, ktory zapewni podmiotom (podmiotowi)
przetworczym optacalnos¢ inwestycji w osobng infrastrukture.
To z kolei zalezy od tego, jakich produktéw bedzie poszukiwat
konsument, jak dobrze bedzie wyedukowany, czy bedzie
Swiadom korzysci jakie niesie ze sobg spozywanie mleka w tym
konkretnym typie.

Jedng z mozliwosci jaka wskazuje si¢ jako potencjalnie
mozliwg do wykorzystania jest prowadzenie przetworstwa mleka
A2 w kilku spotdzielniach zaliczanych do grupy podmiotow
matych lub srednich. W opinii specjalistow z branzy mleczarskiej
male mleczarnie powinny ,,(...) poszukiwa¢ wlasnych nisz,
po to, aby unika¢ konkurencji z najwigkszymi graczami
na polskim rynku mleka jaki s3: Grupa Polmlek, SM Mlekovita

czy SM Mlekpol”2. Byé¢ moze to wiasnie przetwérstwo mleka

52 Marciniak W. Trwa konsolidacja na rynku mleczarskim. Ile spotdzielni mleczarskich
przetrwa najblizszg dekade? [ANALIZA]
https://www.wiadomoscihandlowe.pl/przemysl-i-producenci/trwa-konsolidacja-na-
rynku-mleczarskim-ile-spoldzielni-mleczarskich-przetrwa-najblizsza-dekade-analiza-
2518598
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A2 bedzie takg niszg, a przez to szansg dla rolnikow
na zwigkszenie dochodowosci produkeji mleka.

Obecnie w Polsce mozna juz znalez¢ oferty sprzedazy
produktow wytworzonych na bazie surowca w typie A2, jest
to nie tylko mleko przeznaczone do spozycia, ale takze przetwory
przygotowane na jego bazie:

1) Juchowo Farm - gospodarstwo biodynamiczne na Pomorzu
Zachodnim®,

Fot. 11. Mleko oferowane przez Juchowo Farm

Mleko petnottuste A2 BIO
1 ltr - zalecamy kupno

) B wktadu chtodniczego
- Recenzje (0)
@' Cena za szt.:
oo 9,50 PLN
a1 ]

Mleko krowie, petne, nienormalizowane, pasteryzowane, zawartosé tluszezu = 3,5 %.
Mieko pochodzi od krow o genotypie A2 z wiasnego stada biodynanicznego i zawiera
beta kazeing-A2 , dzigki czemu jest prayjazniejsze dla ukiadu trawiennego.

Zrédto: https://www.sklep.juchowo.org/

53 https://www.sklep.juchowo.org/
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Fot. 12. Mleko A2 wytwarzane w Juchowo Farm, oferowane

komercyjnie na sprzedaz

PRODUKT :l

DOSTEPNY JESIENIA
2024 R.

Zrédto: https://mynarum.com/pramleko-a2--ekologiczne-mleko-
a2,76,401.html

2) Zagroda Szczesliwych Zwierzat Sp. z o.0., Sp. k — oferuje
$wieze niepasteryzowane mleko A2A2, a takze przetwory
Z niego®,

3) Gospodarstwo Pokaniewo Ztote Jabtko®,

54 https://zagrodabialegi.pl/mleko-a2a2/
%5 https://pokaniewo.pl/pl/o-nas
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Fot. 13. Mleko i przetwory (sery) oferowane przez Gospodarstwo
Pokaniewo Ztote Jabtko

. —
Zrodto: https://pokaniewo.pl/pl/nasze-mleko

4) Grupa Eko Osieck to grupa stworzona przez rolnikoéw z terenu

gminy Osieck®®,

%6 https://www.ekoosieck.pl/
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Fot. 14. Mleko oferowane przez Grup¢ Eko Osieck

Price: 39,90 z

DO KOSZYKA

Informacje Dodatkowe Opinie (0)

Oferujemy Mleko (z betakazaing A2/A2 na zamowienie ) w formie wysyiki.
Wysytamy mieko dwa dni w tygodniu w wtorki i rody od 1. Pazdziernika do 30 kwietnia

Mozliwos¢ wysyiki w formie abonamentowej cyklicznie

Zrodto: https://www.ekoosieck.pl/

Ceny mleka A2 oferowane przez polskich wytworcow
tego surowca (przedstawionych we wczesniejszych fragmentach
opracowania) oscyluja w przedziale od 8 do 9,50 zt za litr. Jest
to jednak sprzedaz dokonywana najczgsciej przez rolnika
bezposrednio do konsumenta (w formie sprzedazy bezposredniej
lub Rolniczego Handlu Detalicznego). Dla poréwnania mozna
dodag¢, iz litr mleka sprzedawanego przez rolnikow bezposrednio

do konsumenta kosztuje od 4 do 8 zl (uzyskanie ceny na poziomie
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8 7t za litr wigze si¢ zwykle z dodatkowg ustugg §wiadczong przez
rolnika, polegajaca na dostarczeniu mleko bezposrednio do domu
konsumenta, w Polsce mozna znalez¢ przyktady farm
swiadczacych tego typu ustugi).

Wprowadzenie na rynek mleka A2 (i przetworow z niego)
to proces czasochtonny i trudny dla wszystkich interesariuszy
tego zagadnienia (rolnikow — producentéw, przetworcow-
odbiorcéw surowca odpowiedzialnych za jego dostarczenie
na rynek oraz konsumentéw). Innowacyjne produkty potrzebuja
czasu, aby znalez¢ grono zainteresowanych nim klientow, czasu,
ktory spozytkowany powinien by¢ takze na badanie popytu,
edukacje 1 marketing produktow A2. Podsumowujac rozwazania
na temat mleka A2 nalezy stwierdzi¢, ze jest to przyszto§ciowy
kierunek w produkcji mleka. Konsumenci poszukuja obecnie
produktow, ktorych charakterystyki bedg miaty korzystny wplyw
na ich zdrowie i kondycje. Mleko A2 wydaje si¢ dobrze

odpowiada¢ na to zapotrzebowanie.
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Podsumowanie

Dochodowo$¢ gospodarstw rolnych jest pojeciem
wzglednym. Dochody osiggane przez jednego rolnika sg wedlug
niego zadawalajace i wystarczajace do zaspokojenia jego potrzeb,
podczas gdy inny rolnik gospodarujacy na podobnym areale,
realizujacy podobny kierunek produkcji wskazaé moze,
ze osiggane efekty nie sg dla niego satysfakcjonujace.

Wsrdd czynnikdw ograniczajacych rozwdj gospodarstw
rolnych (a wigc takze wptywajacych na wysokos¢ dochodow
uzyskiwanych przez gospodarstwa rolne) rolnicy wskazywali
w 2023 roku najczeSciej zbyt niskie ceny zbytu, zbyt wysokie
koszty produkcji, a na kolejnych miejscach znalazty si¢ takie
zmienne jak: niekorzystne warunki atmosferyczne, brak srodkow
finansowych oraz niepewnos$¢ ich ogélnej sytuacji. Z kolei wérod
czynnikoOw sprzyjajacych rozwojowi gospodarstw rolnych
najczesciej wskazywane byly takie zmienne jak: mozliwos¢
korzystania ze wsparcia unijnego, kredyty preferencyjne,
korzystne ceny uzyskiwane za sprzedawane produkty oraz
mozliwo$¢ korzystania z uméw kontraktacyjnych. Co ciekawe

az 46,9% kierujacych gospodarstwami rolnymi wskazalo, ze nie
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wystapily zadne czynniki, ktére sprzyjalyby rozwojowi
gospodarstw, ktére prowadzg®’.

Problematyka zwigkszania dochodowosci gospodarstw
rolnych jest caly czas aktualna. Wprowadzanie nowych
kierunkéw  produkcji, badz dywersyfikacja  dotychczas
podejmowanych to wybrane propozycje w zakresie zwickszania
tej kategorii. Wiasciciele gospodarstw rolnych nie sa zadowoleni
z wysokosci generowanych dochodéw, o czym $wiadcza m.in.
wyniki badan gromadzonych przez GUS®®. Opracowania
(kalkulacje rolnicze) publikowane przez wybrane Osrodki
Doradztwa Rolniczego takze wskazuja na problemy
Z optacalnoscia produkcji rolniczej.

Przedstawione w opracowaniu przyktady nowych (badz
relatywnie nowych) kierunkéw produkcji s3 pewnymi
propozycjami. Mozliwos¢ wdrozenia ich do praktyki
gospodarstwa rolnego zalezna jest od charakterystyk

gospodarstwa i prowadzacej go (zarzadzajacej nim) osoby.

57 Koniunktura w gospodarstwach rolnych w II potroczu 2023 r.. GUS. Informacje
Sygnalne.
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5507/10/23/1/kon
iunktura_w_gospodarstwach_rolnych_w_ii_polroczu_2023_r..pdf

%8 Ibid.
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